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Th mpérel kat L 0ev IPENEL VO KAVEL
1 Emtporny EA€yyou

270 GpbBpo tou kou Yves-Thibault de Silguy
(Mpoedpo¢ tn¢ Emrporng¢ EAéyxou rou LVMH
group /Louis Vuitton, Avrnimpdedpoc¢ ¢ Vinci
Kai utteUBuvocg yia tnv Eraipikn AiakuBépvnon,
w¢ un ekteAeoTiko pédog A.2. ¢ Solvay and
VTB Bank), mou onuocisibnke oc UEAETN Tou
Audit Committee Institute (ACI) diaBdoaue ta
TTAPAKATW:

ACI: Moia gival Ta Trpdypara Tou dev TTpé-
el va Kavel gia Emirporrl EAéyxou woTe va
€ival aTToTEAECHATIKNA;

Yves-Thibault de Silguy: Ag ava@époupe KaAU-
TEPA QUTA TTOU TTPETTEN va OIaBETEI Jia ETTITpoTTh
EAéyxou: (1) koivr) AoyikA, (2) aveEdptntn oKE-
wn, (3) epyamikdTNTa Kail (4) KAatdAANAn yvwon
O€ OIKOVOMIKG BEuaTa.

ACI: Kal oXeTIKA JE QUTA TTOU deV TTPETTEI VA
KAVEI;

Yves-Thibault de Silguy: Kartd tn yvwpun pou ol
Emrtpotrég EAEyxou €xouv TpEIg TOUEIC EuBUVNG:
(1) BépaTa OXETIKA HE TIG EKOECEIC OIKOVOUIKNAG
TTANPOPOPNONG, (2) TOV ECWTEPIKO EAEYXO Kal
TN diaxeipion Twv Kivouvwy Kai (3) dideopa
GAAa Bépata OTTwg ac@aAloTIKh KGAuwn, €Tal-
pikoi @opol KATT. O1 ETTpotrég EAEyxou TTPETTE
va hoipdoouv To dlabEaipo xpdvo og OAa autd
Ta B€éuata kAl o€ autd TO onueio €ivar onuo-
VTIKOG 0 pOAog Tou [Mpoédpou Tng EmTpottig
EAéyxou. Mia TpdkAnon givail 6T diaxeipidovTal
onpavtikd Bépata oe TrepIopIoPéVO Xpodvo (ol
Emrtpotrég otnv EupwTrn ouvhBwg TTpayuaTo-
TT0I0UV OUVOVTACEIG JOVO 4-5 QopEG TO XPOVO).
Emriong, n oxéon tng EmTpotig EAéyxou pe
Toug OpKWTOUG EAEYKTEG €ival TTOAU onuavTiKA
KaBwg n S1a0PANIGH TOUG KAAUTITEI TN CUMUOP-
Qwaon Me Ta AOYIOTIKG TTEOTUTTA KAl ApXEG Kal
ME TNV aloTioTia TG OIKOVOUIKNG TTANPOPOPN-
OnNG OUVOAIKA.

ACI: Yrdpyel Katmolog Topéag mTou Bewpei-
Tau 611 n Emitpotr] EAéyXou TTOU OUPMETEXE-

TE UTTEPTEPEI O€ OUYKPION HE AAAEG;

Yves-Thibault de Silguy: Ek16g a1 8épaTa oi-
KOVOMIKAG QUOEWG TTOU aTTOTEAOUV TTapadooi-
oKA oNPavTikG KOPPATI TOU eVRIAPEPOVTOG TWV
Emrtpomwv EAéyxou Ba ABeAa va avagepbw
Kal o€ GAAoug dUOo TOEIG:

MpwToVv 0€ OXEON UE TOV ECWTEPIKO EAEYXO KAl
N Olaxeipion Twv KIvOUVwWVY gival TTOAU onua-
vTiIKO o YTreuBuvog Eowrtepikol EAéyxou va
TTapouciadel otnv Emitpotry EAéyxou 1O €TN-
010 TTAAVO eAéyXwv Hadi he Ta onUavTIKOTEPA
gupnuaTa Kabwg Kal Tnv TTopeia uAotroinong
TWV ATTapaiTNTWY JIOPBWTIKWY EVEPYEIWV OE
TaAaioTepa euprpata. O kivduvol Ba TTpETTel
va avapépovTal avaAuTIKA Kal IEpAPXIKA Kal va
TTapakoAouBouvTal OTeEVA Xwpig OPwG va gival
TTOAUTTAOKN N TTapoUCiacn Kal n TTapaKoAoU-
Onon Toug. ETtiong, n ouvoAikA TTapouadiaon
MIag eTaipiag €ival KaAr, aAAd akOpa KaAUTepn
gival n avaAuTIKf TTapouciacn Twv AEIToupyi-
KWV PJovadwy. MoTtetw OTI gival onuavTikd ol
ETTIKEQOAAEIG TWV AEITOUPYIKWYV KAl OIKOVOUIKWY
MOVAdWV KAl TwWV UTTOKATAOTNUATWY va TTo-
pouacialouv TIG dpacTnPIOTNTEG TOUG KAl TOUG
HNXAVIOUOUG e0WTEPIKOU EAEYXOU Kal dlaxeipl-
ong KIivouvwy 1rou dlaBéTouv Kal autd BonBael
Kal TN Asitoupyia TnG EmiTpoT¢ EAEyxou.

SXETIKA PE Ta «AANa BEpaTa» TToU XEIpICETal N
EmTpott EAEyX0U, €ival QuOIoAoYIKO Va avaTi-
BevTal o€ auTh (EKTOG av UTTAPYXOUV AAAEG €TTI-
TPOTTEG OTNV KABE €TaIpia) ToUEIG OTTWG aoPa-
A€l OTO XWPO epyaaiag, TTONITIKEG dlaxeipiong
O100eaipwy Kal XPewv, QOPOAOYIKH TTOAITIKNA,
ao@aNIoTIKI) KAAUWN Kal BéuaTta nBIkAG. Katd
TN YVWHN YOU gival KOAR TTPOKTIKA OI ETTIKEPO-
A€ig Twv oXeTIKWV dIEUBUVOEWY Kal TUNUATWY
va gpgavifovtal otnv Emitpotr EAEyxou TTepI-
00IKA Kal va TTapoucialouv GUVOTITIKA TIG Opa-
oTNEIGTNTEG TOUG, TIG TTPOKANOCEIG KAl TOUG KIV-
OUvVoUG Hadi pe TIG TTONITIKEG DIaXEIPIOTG TOUG.
Av uttdpyxouv AGAAeg emiTpoTTéC N EmmiTpoTN)
EAéyxou ouvepyddetal padi Toug woTe va AdBel
TNV ATTapPaAiTNTN TTANPOYOPNON.
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ACI: Ag ava@epBoUue Kal OTA OIKOVOMIKAG
QUOotWGg Bépara.

Yves-Thibault de Silguy: Avépepa TTponyouué-
vwg 611 n Emitpotir) EAéyxou £xel U0 onuavTi-
KEG eTTaQEG: pe Tov OIkovopikd AleuBuvTh Kal
pe Tou OpkwToUG EAcykTEG. KAEIDI yIO TNV ETTI-
Tuxia eivalr va uttdpxouv OUXVEG CUVOVTHOEIG
pe Tov Olkovouikd AleuBuvtry otn Baon apol-
Baiag gutmoToouvng. O Mpdedpog Tng EmiTpo-
NG EAEyxou PTTOopEi Va €XEI KAl GUMPBOUAEUTIKO
PONO Ot OUCNTAOEIG OXETIKEG PE «EPya» TTOU
Olevepyei o Oikovopikdg AlguBuvTig. ETriong,
TMOTEUW OTI AVETTIONUESG CUVAVTNOEIS PE TOUG
OpkwToUg EAEYKTEG XWpPIG TNV TTapoudia TG
Aloiknong TouAdxioTov pia @opd £TNCIWG CU-
BaAAouv oTnv avtaAlayr aTTOYEewWV yia Ta KO-
pla B€uarta TTou atracXoAouv Thv ETaipia.

ACI: Mg moiov 1potro o1 Emitporrég EAéy-
XOU HTTOpOoUV VA CUVOPAHNOUV OTO £pYO TOU
EowTtepikou EAéyxou;

Yves-Thibault de Silguy: Avégpepa rén v ava-
yKn ouvepyaaoiag avaueoa oTov ETTIKEQAAr Tou
Ecwrtepikou EAEyxou Tng eTaipiag kal Tng ETmi-

TpOTIG EAEy)0U TTOU Ba TTpéTTeEl Va gival e€aipe-
TIKA TTPOCEKTIKI) O OXEON UE TA EUPHMATO TOU
Ecwrtepikou EAEyxou kai Tnv TTopeia d16pBw-
ONG Toug atro Tn Aloiknon.

ACI: Aappavovrtag utréoyn Tig aAAayég oTnv
TEXVOAOYia, TOUG KAVOVIOUOUG Kal To Olg-
Ovég TepIBAAAOV KIVOUVOU TTIOTEUETE OTI N
arévra Twv Emitpomrwyv EAéyxou rpokeITal
va peTaBAnOsi Ta erépeva Xpovia;

Yves-Thibault de Silguy: Or etaipieg Asitoup-
youv o€ TTOAUTTAOKO O1EBVEG TTEPIBGAAOV OTTOU
£épxovral o€ €TTa@r Pe véeg TTPokANoelg. Qg
QTTOTEAECOHA TTIOTEUW OTI OUVTOUA N TTOPAKO-
AouBnon KIvOUVWV TTPOKEITAI VO TTEPIAANBAVEI
Kal véoug TTou Ba TTpooTeBoUV GTOUG UTTAPXO-
VTEG. AVAQEPOQI OUYKEKPIPEVO O€ KIVOUVOUG
TToU cuvdéovTal Pe TNV ac@aAeia Tou OIadIKTU-
oU Kal Twv dedopuévwyv, KaBWG Kal oe Béuata
TTONITIKWYV POPOAOYIaG KAl CUPPOPYWONG HE
Kavoveg deovToloyiag.

(TrnynA: http://www.auditcommitteeinstitute.
ie/documents/aci-gbi-4-audit-committee-
effectiveness.pdf )

Emeidr n Emrtpot EAEyxou gival uttelBuvn atrévavT o1o AIOIKNTIKG ZUpPBOoUAIOo yia TV ETTOTTITEI
TWV avag@opwy Tng Aloiknong yia 1o 20oTnua Ecwtepikol EAEyxou, kail TTEIdA oI EcwTepikoi EAe-
YKTEG dladpapatifouv Kaiplo poAo oTnv agloAdynon Kal TV UTToBoAr ekBEoEwV OXETIKA PE TN Al-
axeipion Twv Kivouvwy Kal Tou 2ucThpaTtog EowTtepikol EAEyxou, ol dUO auTég OVTOTNTEG HoIPda-
Covtal pia uyir) aAANAegdpTnon. H Kpioipun oxéon PeTagu TNG ATTOTEAECUATIKOTNTAG TNG ETITPOTING
EAéyxou kal EcwTepikoU EAEyxou utrayopeUel oTa géAN TNG ETITPOTTAG va diatnpouv pia os BaBog
Katavonon Twv BEATIOTWY TTPOKTIKWY Tou EcwTtepikol EAEyxou kai Twg n Movada EcwTtepikou
EAéyxou TTOU eTTOTITEUOUV AcITOUpYEi 0€ oxéon pe auTég. To AiBvég IvoTiTouTo Ecwrepikwyv EAe-
YKTWV TTpOo@aTa dnuioupynoe £va KEVTPO (recource center) TTou Trapéxel Evav TTAoUTo TTANPOYO-
piwv yia Tig EmTpotmég EAéyxou TTou aAANAETTIOPOUV PE Toug EcwTepIKoUG EAEYKTEG OTO OTTOIO
MTTOPEITE VO UETABEITE TTATWVTAG OTOV OUVOECHO TTOU BpiokeTal TTAVW OTNV EIKOVA.
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