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προμηθειών με τη δύναμη ενός διορατικού  
εσωτερικού ελέγχου.
Έφη Σεγγούνη

Στόχος Σεμιναρίου

Σε ποιους απευθύνεται 

Περιγραφή Σεμιναρίου

Η διαδικασία ανάθεσης δημοσίων συμβάσεων αποτελεί έναν από τους τομείς που κατά κανόνα περιλαμβάνεται στα Ετήσια 
Προγράμματα Εσωτερικών Ελέγχων κάθε Οργανισμού, λόγω των σημαντικών κινδύνων που ενυπάρχουν σε αυτή καθώς 
και των υψηλών κονδυλίων που δαπανώνται. Στόχος του σεμιναρίου είναι να βοηθήσει τους επαγγελματίες του εσωτερι-
κού ελέγχου να διεξάγουν αποτελεσματικά εσωτερικούς ελέγχους με αντικείμενο τις δημόσιες συμβάσεις αγαθών και υπη-
ρεσιών, παρέχοντας όχι μόνο διαβεβαίωση ως προς τη νομιμότητα και τη χρηστή δημοσιονομική διοίκηση αλλά και συμ-
βουλευτική για τη βελτίωση των διαδικασιών και την αποδοτική αξιοποίηση των πόρων του ελεγχόμενου δημοσίου φορέα. 

-  Σε στελέχη του στενού και του ευρύτερου δημοσίου τομέα που υπηρετούν σε Μονάδες Εσωτερικού Ελέγχου ή σε Μο-
νάδες Διαχείρισης Κινδύνου.

-  Σε στελέχη συμβουλευτικών εταιρειών που αναλαμβάνουν έργα εσωτερικού ελέγχου δημοσίων φορέων σε διαδικασίες 
σύναψης συμβάσεων (με χρηματοδότηση από εθνικούς ή κοινοτικούς πόρους καθώς και από το Ταμείο Ανάκαμψης και 
Ανθεκτικότητας).

- Σε ορκωτούς ελεγκτές.
- Σε στελέχη Επιτροπών Ελέγχου.

Τα θέματα που θα καλυφθούν εντάσσονται σε δύο ενότητες:
Ι. Η πρώτη ενότητα εστιάζει στις απευθείας αναθέσεις και αναλύει τη μεθοδολογία για:
- την επιλογή δείγματος υποθέσεων του ελεγχόμενου φορέα βάσει κριτηρίων ανάλυσης κινδύνου,
- την τεκμηρίωση ύπαρξης και επάρκειας του σταδίου έρευνας αγοράς,
- τον έλεγχο τήρησης των προβλεπόμενων προθεσμιών προσκλήσεων υποβολής προσφορών,
- τη διερεύνηση ενδεχόμενων κατατμήσεων για την αποφυγή διενέργειας διαγωνισμού,
- τον έλεγχο της πληρότητας τεκμηρίωσης των πρωτοκόλλων παραλαβής, 
- τον έλεγχο της διαδικασίας προγραμματισμού προμηθειών του επόμενου έτους,
-  την κατάρτιση δεικτών και KPIs για τη μέτρηση της αποτελεσματικότητας της στρατηγικής προμηθειών και την 

παρακολούθηση της απόδοσης. 
 
ΙΙ. Η δεύτερη ενότητα εστιάζει στους δημόσιους διαγωνισμούς και αναλύει τη μεθοδολογία ελέγχου για:
- την επιλογή της ενδεδειγμένης διαγωνιστικής διαδικασίας βάσει του αντικειμένου, 
- την εφαρμογή διαδικασιών δημόσιας διαβούλευσης,
- την τήρηση των κανόνων δημοσιότητας,
- την τεκμηρίωση του προϋπολογισμού και της μεθοδολογίας κοστολόγησης,
-  την επιλογή κριτηρίων επιλογής και ανάθεσης των διακηρύξεων για τη διασφάλιση της διαφάνειας και του υγιούς 

ανταγωνισμού,
- τη διαδικασία συγκρότησης συλλογικών οργάνων (επιτροπών αξιολόγησης, παραλαβής κ.α.),
-  την εφαρμογή αναγνωρισμένων μεθοδολογιών διαχείρισης έργων (όπως η PM2) για διαγωνισμούς που αξιολογούνται 

ως αυξημένης προτεραιότητας και πολυπλοκότητας.
Για τα παραπάνω σημεία ελέγχου των δύο ενοτήτων, θα παρέχεται μέσω case studies ενδεικτική τεκμηρίωση των 
ενδεχόμενων ευρημάτων, συστάσεις συμμόρφωσης βάσει του υφιστάμενου κανονιστικού πλαισίου καθώς και προτάσεις 
βελτίωσης λαμβάνοντας υπόψη καλές πρακτικές, οι οποίες προσδίδουν αξία στον ελεγχόμενο οργανισμό και τον 
βοηθούν στην επίτευξη των στρατηγικών του στόχων. 
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CPE’s: 

Βιογραφικό Εισηγητή

Η κα Σεγγούνη Έφη είναι εσωτερική ελέγκτρια, με εμπειρία στον τομέα εσωτερικού ελέγχου 
διαδικασιών δημοσίων προμηθειών αγαθών και υπηρεσιών. Έχει εργασθεί επί δεκαέξι έτη 
στο πεδίο των δημοσίων συμβάσεων, διατελώντας Προϊσταμένη Τμήματος Προμηθειών στην 
Α.Α.Δ.Ε. και αναλαμβάνοντας την εκπαίδευση υπαλλήλων σε θέματα κανονιστικού πλαισίου 
προμηθειών καθώς και στην πρακτική εφαρμογή τους κατά τη διαδικασία σχεδιασμού διαγω-
νιστικών διαδικασιών, κατάρτισης, σύναψης και ελέγχου συμβάσεων.

Τα τελευταία έτη εργάζεται ως εσωτερική ελέγκτρια στη Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου της Ανεξάρτητης Αρ-
χής Δημοσίων Εσόδων, διενεργώντας διαβεβαιωτικούς και συμβουλευτικούς εσωτερικούς ελέγχους. Είναι μέ-
λος του μητρώου εσωτερικών ελεγκτών του Οικονομικού Επιμελητηρίου και μέλος του Ινστιτούτου Εσωτερικών 
Ελεγκτών. Έχει ενταχθεί στο μητρώο κύριου διδακτικού προσωπικού του Εθνικού Κέντρου Δημόσιας Διοίκησης 
και Αυτοδιοίκησης ως εισηγήτρια σε επιμορφωτικά προγράμματα ελέγχου επιδόσεων στον δημόσιο τομέα.

Είναι πτυχιούχος Οικονομικού Τμήματος του Παντείου Πανεπιστημίου, αριστούχος απόφοιτος της Εθνικής Σχο-
λής Δημόσιας Διοίκησης και αριστούχος απόφοιτος μεταπτυχιακού προγράμματος με θέμα την «Εφαρμοσμένη 
διαχείριση κινδύνων με ειδίκευση τον εσωτερικό έλεγχο» του τμήματος Οικονομικών Επιστημών του Εθνικού & 
Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών.    


