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Πάρις Ζαρνακούπης 

Σκοπός του σεμιναρίου είναι να εφοδιάσει τους νέους διευθυντές εσωτερικού ελέγχου με τα κατάλληλα εργαλεία για την 
αποτελεσματική διαχείριση ομάδων ελέγχου, εξετάζοντας παράλληλα τον κύκλο ζωής ενός έργου εσωτερικού ελέγχου από 
την οπτική γωνία ενός διευθυντή ελέγχου. Το περιεχόμενο και η δομή του προγράμματος βασίζονται στο επίσημο εκπαιδευ-
τικό υλικό και τις κατευθυντήριες οδηγίες του IIA Global (Institute of Internal Auditors), διασφαλίζοντας την ευθυγράμ-
μιση με τα νέα Παγκόσμια Πρότυπα Εσωτερικού Ελέγχου.
Με βάση το εκπαιδευτικό υλικό του IIA Global, οι συμμετέχοντες θα έχουν την ευκαιρία να μελετήσουν και να εφαρμόσουν 
στην πράξη τις δεξιότητες που απαιτούνται για την επιτυχημένη ηγεσία σε διοικητικό επίπεδο, μαθαίνοντας πώς να επο-
πτεύουν και να αναπτύσσουν αποτελεσματικά την ομάδα ελέγχου, να διαχειρίζονται την οργανωσιακή αλλαγή, καθώς και 
να καλλιεργούν εποικοδομητικές σχέσεις — όχι μόνο με την ομάδα τους, αλλά και με τον Επικεφαλής Εσωτερικού Ελέγχου 
(CAE), την ανώτατη διοίκηση και την επιτροπή ελέγχου.

Στόχος Σεμιναρίου

Σε ποιους απευθύνεται 
Αυτό το πρόγραμμα απευθύνεται σε εσωτερικούς ελεγκτές με εμπειρία 6–10 ετών, οι οποίοι επιθυμούν να εμβαθύνουν σε 
έννοιες, εργαλεία και τεχνικές που θα ενισχύσουν την αποτελεσματικότητά τους ως διευθυντές ελέγχου.

Περιγραφή Σεμιναρίου
• �Καθορισμός της αποστολής της λειτουργίας εσωτερικού ελέγχου και του σχετικού μοντέλου λειτουργίας, σε συνάρτηση 

με τον ρόλο και τις αρμοδιότητες του διευθυντή ελέγχου.
• �Ανάλυση του περιβάλλοντος εσωτερικού ελέγχου και αξιολόγηση του κινδύνου στο πλαίσιο του ελεγκτικού περιβάλλο-

ντος.
• �Σύγκριση των ρόλων και των ευθυνών του Διοικητικού Συμβουλίου και της Επιτροπής Ελέγχου, καθώς και της εκτελε-

στικής διοίκησης και των διοικητικών επιτροπών.
• �Προσδιορισμός των αρμοδιοτήτων του διευθυντή ελέγχου αναφορικά με την ανάθεση των ελεγκτικών εργασιών.
• �Καθορισμός των ευθυνών του διευθυντή ελέγχου σχετικά με τον προγραμματισμό του έργου ελέγχου, συμπεριλαμβα-

νομένου του σχεδίου ελέγχου, του καθορισμού προϋπολογισμού, της διαχείρισης πόρων και του χρονοδιαγράμματος, 
της χρήσης εργαλείων διαχείρισης έργου και της ανασκόπησης της αξιολόγησης κινδύνων, του χάρτη κινδύνου και των 
εσωτερικών ελεγκτικών μηχανισμών.

• �Προσδιορισμός των ευθυνών του διευθυντή ελέγχου κατά την επιτόπια υλοποίηση του ελεγκτικού έργου, συμπεριλαμ-
βανομένης της αποτελεσματικής εποπτείας, της παροχής ανατροφοδότησης και της ανάλυσης βασικών αιτιών.

• �Καθορισμός των ευθυνών του διευθυντή ελέγχου σε σχέση με την έκδοση των ελεγκτικών εκθέσεων και την ολοκλή-
ρωση του έργου.

• �Ανάλυση του Πλαισίου Διασφάλισης και Βελτίωσης Ποιότητας (QAIP) και των επίσημων προτύπων διασφάλισης ποιότη-
τας που οφείλει να τηρεί η λειτουργία του εσωτερικού ελέγχου.

• �Προσδιορισμός των βασικών αρχών που διέπουν την εποπτεία και την επαγγελματική ανάπτυξη του προσωπικού των 
ομάδων ελέγχου.

• �Ανάδειξη των ηγετικών δεξιοτήτων που απαιτούνται για την αποτελεσματική άσκηση καθηκόντων διευθυντή ελέγχου.
• �Προσδιορισμός στρατηγικών για την επιτυχή διαχείριση της οργανωσιακής αλλαγής.
• �Ανάπτυξη στρατηγικών διαχείρισης σχέσεων και ενίσχυσης της προστιθέμενης αξίας της λειτουργίας εσωτερικού ελέγ-

χου από τη σκοπιά του διευθυντή ελέγχου.
• �Εφαρμογή καινοτόμων τεχνικών επίλυσης προβλημάτων στο πλαίσιο του ελεγκτικού έργου.

ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΕΣΩΤΕΡΙΚΩΝ ΕΛΕΓΚΤΩΝ 
Κέντρο ∆ιά Βίου Μάθησης (Κ.∆.Β.Μ.)

NEW

50



Τόπος διεξαγωγής
τηλε-συνδιάσκεψη

Κόστος
€ 1200
€ 600 (Μέλη ΙΕΕΕ)

Tools for Audit Managers 

Βιογραφικό Εισηγητή

Ο κ. Πάρις Ζαρνακούπης διαθέτει εμπειρία άνω των είκοσι ετών στον τομέα του εσωτερικού ελέγχου και της 
διαχείρισης κινδύνων. Είναι απόφοιτος της Οικονομικής Σχολής του Παντείου Πανεπιστημίου Αθηνών και κάτο-
χος μεταπτυχιακού τίτλου στη Χρηματοοικονομική Διοίκηση Επιχειρήσεων (MSc Business Finance). Είναι επίσης 
κάτοχος επαγγελματικών τίτλων, όπως του πιστοποιημένου Eσωτερικού Eλεγκτή - Certified Internal Auditor 
(CIA - Institute of Internal Auditors), του Σώματος Ορκωτών Ελεγκτών του Ηνωμένου Βασιλείου (Association of 
Chartered Certified Accountants - ACCA), καθώς και της πιστοποίησης του IIA Quality Assessor IPPF που απονέ-
μεται από το Institute of Internal Auditors στον τομέα της αξιολόγησης ποιότητας εσωτερικού ελέγχου.

Η επαγγελματική του πορεία περιλαμβάνει την ανάληψη ανώτερων θέσεων ευθύνης σε πολυεθνικές επιχειρή-
σεις, όπου υπηρέτησε τόσο ως στέλεχος όσο και ως επικεφαλής διευθύνσεων ελεγκτικών αρμοδιοτήτων. Αντι-
κείμενο των καθηκόντων του, αποτέλεσαν ο εσωτερικός έλεγχος, ο έλεγχος χρηματοοικονομικών καταστάσεων, 
η διαχείριση κινδύνων, η διενέργεια φορολογικών και ενδο-ομιλικών ελέγχων (transfer pricing), καθώς και ο 
σχεδιασμός μεθοδολογιών για την πρόληψη και διερεύνηση φαινομένων διαφθοράς και απάτης (forensic audit).

Με εμπειρία και στο δημόσιο τομέα, έχει διατελέσει επικεφαλής Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου στο Υπουργείο 
Αγροτικής Ανάπτυξης, ενώ στο πλαίσιο της συνεργασίας του με την Εθνική Αρχή Διαφάνειας, ως εισηγητής σε 
σεμινάρια συνέβαλε στην εκπαίδευση υποψήφιων εσωτερικών ελεγκτών με στόχο την ίδρυση και λειτουργία Δι-
ευθύνσεων Εσωτερικού Ελέγχου σε δημόσιους φορείς. Επιπλέον, υπήρξε υπεύθυνος της νομοπαρασκευαστικής 
ομάδας που συνέταξε το νομοθετικό πλαίσιο (ν.4795/2021), το οποίο καθορίζει τη λειτουργία και την εποπτεία 
του Εθνικού Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου στη Δημόσια Διοίκηση.

Είναι ενεργό μέλος του Ελληνικού Ινστιτούτου Εσωτερικών Ελεγκτών, του Οικονομικού Επιμελητηρίου Ελλάδας 
και μέλος του Μητρώου Εσωτερικών Ελεγκτών του Υπουργείου Οικονομικών.  Διαθέτει επίσης άδεια άσκησης 
οικονομολογικού επαγγέλματος και άδεια λογιστή-φοροτεχνικού Α’ τάξης.

Εγγραφές – Πληροφορίες: τηλ. 210 8259504, e-mail: info@hiia.gr
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CPE’s:	 14

ΩΡΕΣ:	 16
Καλύπτει τις απαιτήσεις του Ν.4849/2021 για τους Εσωτερικούς Ελεγκτές
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